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Sy

acer una tesis en licenciatura o posgrado no es tan solo la culminacion de los esfuer-

z0s académicos de un aprendizaje constante durante los largos anos de estudio;

también implica ofrecer a la comunidad las aportaciones de una investigacion a una
disciplina.

Actualmente, como vimos en el capitulo 2, algunas instituciones educativas brindan
facilidades para que sus egresados se titulen sin tener que elaborar una tesis para presentar
el examen correspondiente. Sin embargo, todavia existen alumnos que deben elaborar una
tesis para obtener su grado académico. En los niveles de doctorado y en la mayoria de los
programas de maestria, ésta es la norma.

Por esa razon, en el presente capitulo se exponen diversas sugerencias de forma y fondo
que pueden ayudar al estudiante a elaborar con éxito su tesis, tanto en el nivel de licenciatura
como en el de posgrado.

9.1 Programa para elaborar una tesis

En el capitulo anterior analizamos las partes de una tesis pero, para elaborar una en forma
adecuada, es indispensable contar con una programacion bien definida que esté de acuerdo
con las necesidades de la propia investigacion.

La mente es como los
paracaidas, solo funcionan
cuando estan abiertos.

Albert Einstein
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182 Como elaborar y asesorar una investigacion de tesis

Un programa para elaborar una tesis es un proyecto organizado de actividades de
investigacion, dispuestas en forma ovganizada y secuencial, por cierto orden de ejecucion,
a las que se asignan recursos y tiempo para ejecutar las actividades, etapas y tareas pre-
viamente planeadas por métodos de investigacion elegidos, para realizar los trabajos de
investigacion que culminardn en una tesis.

Un programa de tesis tiene que contemplar ciertas actividades principales: la eleccion y
el planteamiento del tema, la definicion del titulo de la tesis, el desarrollo y la presentacion del
proyecto de tesis, la investigacion y redaccion del contenido de los capitulos de la investigacion
y la presentacion para su evaluacion; también debe considerar el tiempo para hacer modifica-
ciones y correcciones, hacer impresion final y sustentar el examen correspondiente.

Como todo programa, éste debera considerar, ademas de la planeacion de las actividades
pertinentes, su periodo de ejecucion para las tareas de investigacion, asi como los recursos
que se requieren para ello. El alumno es quien establece el programa de trabajo y; si es necesa-
rio, solicita la asesoria para su elaboracion. En algunos casos es conveniente someter el progra-
ma a la aprobacion del asesor, aunque es preferible que este ultimo solo intervenga para hacer
sugerencias, ya que el propio alumno debe ser el responsable de elaborar su programa.

9.1.1 Propuesta de un programa de investigacion de tesis por etapas

Es dificil elaborar un programa general que contemple todas las actividades que deben consi-
derarse en la investigacion de una tesis. Sin embargo, a manera de ejemplo, a continuacion se
mencionan las etapas y fases mds generales que pueden intervenir en una programacion
de este tipo. Estas son:

Etapa I: Propuesta de tesis

* Eleccion del tema

* Elaboracion del proyecto

* Planteamiento de la investigacion

* Redaccion del proyecto

* Presentacion del proyecto

* Evaluacion y autorizacion del proyecto

Etapa II: Diseio de investigacion

* Planeacion de la investigacion

* Estudio del arte

* Andlisis y seleccion de bibliografia

* Andlisis empirico del medio ambiente de estudio

* Recopilacion de informacion bibliogréfica

* Recopilacion de informacion empirico documental
* Redaccion de fichas bibliograficas y referenciales

Etapa III: Disefo de investigacion de campo

* Planeacion de la investigacion

* Definicion de objetivos

* Determinacion del universo y de la muestra

* Determinacion de métodos y recursos de recopilacion
* Levantamiento de datos

* Tabulacion y andlisis de datos

Etapa IV: Redaccién del primer borrador

* Andlisis de fichas bibliograficas, referenciales y/o tabulacion de los datos
* Evaluacion tedrica, empirica y epistemologica



Capitulo 9 Sugerencias para elaborar una tesis

* Redaccion del borrador de los capitulos

* Transcripcion de los capitulos

* Presentacion del resultado experimental (en su caso)
* Elaboracion del borrador final de la tesis

* Revision del borrador por parte del autor de la tesis
* Presentacion para revision por parte del asesor

* Elaboracion de correcciones

Etapa V: Redaccion del borrador final

* Redaccion con base en las correcciones del primer borrador
* Revision y evaluacion (a cargo del asesor)

* Elaboracion de correcciones

* Autorizacion de tesis (primer voto)

Etapa VI: Presentacion del borrador final

* Revision de fondo y forma

* Elaboracion de correcciones

* Autorizacion de tesis (segundo voto)
* Autorizacion para impresion

Etapa VII: Tramites para titulacion

* Tramites escolares

* Tramites ante autoridades

* Preparacion del material de examen

* Presentacion de examen profesional o de grado

En razon de que cada tesis es distinta de otra, las anteriores solo son algunas sugerencias
de las mds utilizadas para elaborar un programa de tesis y, por lo tanto, el asesor es libre de
adaptar esas etapas a las caracteristicas de cada estudiante y las necesidades de la investi-
gacion.

Recordemos que, si bien existen muchas formas de programar los trabajos, en todos
los casos se tienen que planear por anticipado las actividades, los recursos y los tiempos de
ejecucion. Lo mismo ocurre con un programa para realizar una tesis pero, en este caso, la pla-
neacion de actividades es muy subjetiva. De cualquier manera, el programa de tesis estard en
funcion de la metodologia de investigacion elegida, asi como de la disponibilidad del alumno
y la experiencia del asesor en el disefio de estos programas.

Cabe destacar que contar con un programa para la elaboracion de la tesis es la mejor
manera de controlar el desarrollo de ésta, si no es que la Unica. Ademads, de esta forma, el
asesor podrd valorar periddicamente el avance del alumno y hacer mas eficiente la conduc-
cion de la tesis. Por otra parte, ayuda al alumno a programar todas sus actividades en forma
metddica y le permite mantener control sobre el cumplimiento de sus actividades.

9.1.2 Contenido de un programa de investigacion
de tesis

Aunque no existe un formato de programa general para estos trabajos, éste debe contener
como minimo los siguientes datos:

Institucion

Identificacion de la institucion universitaria donde se desarrolla la investigacion. Si es posible
también la escuela o facultad y la carrera del alumno investigador.
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184 Coémo elaborar y asesorar una investigacion de tesis

Titulo tentativo de la tesis

Titulo completo de la tesis; es tentativo, pues es probable que esté sujeto a muchos cam-
bios.

Responsable de la elaboracion de la tesis

Se anota el nombre del responsable de elaborar la tesis; puede ser mds de un alumno, depen-
diendo de cada institucion. Se recomienda que en el nivel de licenciatura como maximo sean
tres y en el nivel de posgrado se limite a uno solo.

Planeacion de las actividades

Implica hacer una lista de actividades, eventos, acciones, tareas, etcétera, a los que se asignan
tiempos y recursos para su ejecucion.

Descripcion de actividades

Es el nombre genérico de cada etapa, actividad o tarea; éstas tienen que ser simples y cortas,
pero que indiquen realmente la etapa de que se trate.

Numeracion de actividad

Es el numero progresivo de cada etapa, actividad, tarea, etcétera, que denota el orden de
realizacion de las mismas.

Fechas de inicio y término de cada etapa,
actividad o tarea

Es la definicion de cada fecha de inicio y término de todas las actividades programadas. Estas
pueden traslaparse, cuando asi convenga a la planeacion, pero tienen que conservar su orden
de ejecucion.

Identificacion de la asignacién de recursos

Es la determinacion y eleccion de los recursos necesarios para ejecutar cada una de las activi-
dades programadas; también se indica su forma y momento de participacion en la ejecucion
de las mismas.

Control de porcentaje de avances

Es la evaluacion y el cdlculo del avance de los trabajos de investigacion, que se actualizan
periddicamente conforme se cumple con los trabajos de tesis.

Formato de calendarizacion

Es un formato de control de proyectos donde se programan las actividades en periodos de
tiempos uniformes (semanas, dias, horas, etcétera); sirve para hacer el seguimiento y la eva-
luacion periddica de los avances (puede presentarse en forma de gréfica de Gantt, ruta critica,
formato cuadriculado o formato de control manual o electrénico).

Observaciones
Son todas las aclaraciones pertinentes segun sea el caso.
Diagrama de control

Es una grifica, formato o documento donde se concentran los detalles sefialados; contiene
cuadros o datos numéricos que sirven de control para evaluar el cumplimiento de dicho pro-
grama. El mds conocido es la grifica de Gantt.
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Proceso viciado
para elaborar
una tesis

‘ Eleccion obligada de un tema I

l > | Capitulo: Ajustar método de investigacién
alo anotado en la introducciéon

’ Introduccion forzada I

l Capitulo: Investigacion documental para
ajustar marco tedrico a introduccion

‘ indice de acuerdo a la introduccién '——>

Capitulo: Investigacion de campo para
> | fundamentar marco practico (empirico)

Figura 9.1 Proceso viciado para elaborar tesis.

9.1.3 Procesos viciados de elaboracion de tesis

Hacer una tesis no es tarea facil; es un arduo camino que pocos alumnos desean transitar. Es
mds, algunos lo evitan y buscan otras alternativas de titulacion; otros lo retrasan tanto como
sea posible o lo eliminan por completo de sus objetivos inmediatos para convertirse en los
eternos pasantes de la licenciatura, maestria o doctorado. Algunos otros optan por proce-
sos viciados de titulacidn; a continuacion sefalamos algunos de éstos.

Proceso viciado de eleccion de tema y redaccion obligatoria

Uno de los errores mds comunes de los alumnos que estdn realizando su tesis, y quizd el mds
frecuente, es que pretenden elaborar la propia investigacion, el andlisis de su contenido y la
exposicion de resultados mediante un proceso que sigue al pie de la letra el contenido plas-
mado en el indice, sin considerar ningin cambio posible.

A continuacion se narra un procedimiento “cldsico” muy utilizado para elaborar una tesis,
donde se llega a caer en vicios como los que se describen (véase la figura 9.1).

El proceso es el siguiente:

* Eleccion obligada de un tema de investigacion para cumplir con el requisito académi-
co; la idea tentativa no se analiza muy bien.

* Elalumno inicia con el desarrollo de la tesis redactando una forzada introduccion; por
lo general, escribe lo primero que se le ocurre en cuanto al tema. Esto es un grave
error, pues en el trabajo de tesis, lo ultimo que debe escribirse es la introduccion.

* El indice tentativo se elabora tomando como punto de referencia lo anotado en la
introduccion.

* Después se procede a la elaboracion de los capitulos, donde se perciben los inten-
tos por forzar el método de investigacion al proceso de elaboracion de la tesis para
que se ajuste a lo anotado en la introduccion, sin considerar los resultados que se
obtengan.

* En ocasiones se incluyen algunos capitulos de investigacion de campo, para intentar
dar un soporte a la tesis con un marco empirico, aunque no se haya realizado propia-
mente una investigacion de campo, ya que solo se trata de una recoleccion de datos
a partir de encuestas y cuestionarios mds o menos relacionados con el tema y que no
fueron formulados o aplicados debidamente.

‘ Caso practico i

|

Conclusion (de acuerdo
a laintroduccioén)

Hacer una investigacion
de tesis demanda de
un proceso metodico,

concienzudamente
meditado y elegido de
acuerdo con el area
de estudios.

185



186 Como elaborar y asesorar una investigacion de tesis

El plagio de una tesis
es copiar textualmente
las investigaciones,
aportaciones o textos de
otros autores, sin citar
la fuente de consulta y
presentandolos como
propios. También se
considera plagio cuando
el texto sélo se modifica
parcialmente, sin dar
el debido crédito a sus
investigadores.

Como se observa, elaborar la tesis de acuerdo con este plan es aparentemente un buen
procedimiento. Sin embargo, el tratar de ajustarse plenamente al seguimiento de un indi-
ce propuesto o a la introduccion, y no a un plan formal de investigacion, produce muy serias
deficiencias en el contenido y la profundidad de lo que se presenta, ademds de que poco o
nada se aporta a la investigacion formal.

Presentar una tesis que es una copia de otras tesis, investigaciones
o informes de Internet (plagio)

En ocasiones, el alumno se ve tentado a copiar el tema de tesis y su contenido (parcial o total-
mente) de otras investigaciones realizadas por alumnos de su misma institucion o de otras, o
de trabajos publicados en otros organismos o en Internet, para presentarlo como propio.

Como es evidente, este procedimiento es un plagio y supone serias deficiencias no sélo
académicas, sino también morales y profesionales. Como la informacion en Internet es vasta,
y es enorme la cantidad de tesis presentadas en otras instituciones, el alumno que hace esto
supone que nadie detectard el plagio. Por desgracia, algunas veces el asesor de 1a tesis no se
percata de ello y autoriza el trabajo. El proceso es el siguiente.

* Elalumno copia el indice y hace alteraciones al mismo sin fundamentos reales; a veces
solo invierte el orden de los capitulos o les cambia nombre.

* Transcribe literalmente los contenidos, sin andlisis ni aportacion alguna. A veces solo
cambia el estilo de letra y adapta la presentacion.

* Imprime el documento de acuerdo con los requerimientos de la institucion edu-
cativa.

* Ocasionalmente elabora una introduccion y unas conclusiones a partir de lo poco que
logré comprender del tema.

Con el proposito de evitar los vicios en la elaboracion de tesis descritos anteriormente, a
continuacion se propone una serie de pasos, cabalmente probados en un sinnimero de veces
y avalados por un buen nimero de profesionistas (véase la figura 9.2).

Proceso
para desarrollar

Estar familiarizado
con el tema propuesto

una tesis

‘ Disefar programa de tesis '

Conocer plenamente
la problematica de estudio

l ——> | Efectuar correcciones

‘ Concluir y redactar capitulo a capitulo ' y elaborar borrador final

Realizar estudios
del arte sobre el tema

- i !

R R Imprimir tesis i
Al concluir capitulado, elaborar ‘ P

conclusiones, introduccién e indice l

|

Elaborar primer borrador y presentar
al asesor a evaluaciéon

Elaborar presentacién
para examen

FIGURA 9.2  Procedimiento para elaborar una tesis.
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9.2 Proceso sugerido para desarrollar una tesis

Realizar el proceso de investigacion es una actividad dificil; muchos cientificos, profesionistas
e investigadores lo hacen bastante bien, mientras que otros lo desarrollan con ciertas defi-
ciencias y limitaciones. Sin embargo, cuando el pasante tiene que realizar su investigacion, se
encuentra con obstdculos que le impiden o limitan su buen desarrollo, como los que senala-
mos en los capitulos 2 y 4.

Si para un investigador con experiencia el hecho de realizar una investigacion suele ser
un aspecto muy problemadtico, para el recién egresado de una carrera, maestria o posgrado lo
serd aun mds. Por esa razon, a continuacion se propone el siguiente procedimiento ya proba-
do por multiples pasantes que han culminado con éxito su tesis.

Para presentar una tesis, es requisito indispensable que el alumno:

* Esté familiarizado plenamente con el tema de tesis y su objeto de estudio.

* Conozca profundamente la problemdtica de estudio vy, si es posible, los fundamentos
tedricos y empiricos de la investigacion que pretende realizar.

* Realice un profundo estudio del arte sobre el tema, investigaciones y aportaciones
a su investigacion.

* Disefe el programa para elaboracion de tesis (véase el apartado 9.1) adaptindolo a
sus necesidades de la investigacion.

* Siga un orden especifico, establecido en un plan o programa de trabajo que le sirva
para observar y controlar el desarrollo de cada una de las fases de su investigacion de
tesis.

* Redacte capitulo a capitulo, conforme avanza en el tema, sin dejar inconcluso uno
para iniciar la redaccion de otro.

* Elabore las conclusiones y la introduccion (en ese orden), luego de haber terminado
los capitulos.

* Redacte un primer borrador de la tesis, previa evaluacion global de los contenidos.

* Presente ese primer borrador al asesor de tesis para su evaluacion y eventual autori-
zacion. Es recomendable presentar avances periddicos para una mejor evaluacion.

* Efectie las correcciones sefialadas por el asesor en el primer borrador y revise conclu-
siones, introduccion y contenido del indice para presentarlo como borrador final.

* Imprima el documento final de acuerdo con las indicaciones de la institucion edu-
cativa.

* Elabore una presentacion de la tesis para el examen profesional o de grado.

Aunado a lo anterior, a continuacion se exponen sugerencias mds amplias para la redac-
cion y presentacion de cada una de las partes de una tesis. Cabe aclarar que estas propues-
tas son a nivel de sugerencia y no pretenden tener cardcter obligatorio, sino que pueden
adaptarse de acuerdo con las necesidades particulares del asesor, el alumno o de la propia
investigacion.

9.2.1 En cuanto al orden de redaccion de los capitulos

A continuacion se presentan algunas sugerencias para la elaboracion y presentacion de una
tesis, ya sea de licenciatura o posgrado.

Por lo que respecta a la redaccion de los capitulos, no existe ninguna secuencia especifica
de realizacion, ya que el orden de elaboracion de los capitulos estard en funcion del tipo de
investigacion y el criterio del estudiante o de su asesor. Lo importante es que se concluya
capitulo tras capitulo, sin dejar inconcluso alguno para seguir con otro, cualquiera que sea
la razon.

Para dar un cierto orden a la realizacion de estos capitulos, se sugiere tomar en cuenta
lo siguiente:

Orden de elaboracién de
una tesis de licenciatura:

Titulo tentativo de la tesis
e Planteamiento

del problema de

investigacion
e Justificacion del tema
Objetivo a cumplir con la
tesis
Hipotesis a comprobar
Variables de estudio
indice tentativo
Metodologia de
investigacion a utilizar
Programa de
investigacion
Elaboracién de capitulos
Conclusiones
Introduccion
Bibliografia utilizada
Anexos, apéndices,
cuadros y complementos
{ndice definitivo
e Citas bibliograficas
Compaginacion del
borrador
Evaluacién del primer
borrador
Correcciones y
modificaciones
Impresion de tesis

Orden de elaboracién de
una tesis de posgrado:

e Titulo tentativo de la tesis

e |dea

e Planteamiento
del problema de
investigacion

e Estudio del arte

e Justificacion del tema

e Objetivo a cumplir con la
tesis

e Hipotesis a comprobar

e Variables de estudio

e Diseflo de metodologia
de investigacion a utilizar

e Diseflo de métodos de
analisis y recopilacion de
datos

e [ndice tentativo

Programa de

investigacion

Elaboracién de capitulos

Conclusiones

Introduccién

Bibliografia propuesta

Parte complementaria

indice definitivo

Citas bibliogréaficas

(contindia)
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(continuacion)

e Compaginacion del
borrador

e Evaluacion del primer
borrador

e Correcciones y
modificaciones

e |mpresion de tesis

ler. paso: Realice el
capitulo que concentre

el planteamiento metodo-
l6gico que fundamenta

la investigacion.

2do. paso: Realice el(los)
capitulo(s) sobre el marco
tedrico conceptual

que fundamente la
investigacion.

3er. paso: Elabore un
capitulo (o capitulos)
donde se describa el
caracter empirico de la
investigacion.

4to. paso: Incluya o
concentre un analisis de
los capitulos anteriores y
un posible caso practico.
5to. paso: Revise y ordene
los apéndices, anexos,
cuadros, figuras y demés
complementos.

6to. paso: Al concluir la
investigacion y redaccion
de todos los capitulos,
elabore las conclusiones
de la investigacion.

7o. paso: Elabore la
introduccion (sélo hasta ese
momento es conveniente
redactarla, no antes).

80. paso: Tome ciertos
periodos de descanso;

es recomendable dejar
“descansar” la tesis
durante alglin breve lapso
(de tres a cinco dias).

90. paso: Revise la
numeracion de las paginas,
repase la secuencia de las
referencias bibliograficas y
examine todos los aspectos
concernientes a la edicion.

No existe una secuencia
especifica para elaborar
una tesis, y la elaboracion
de cada capitulo estara
en funcion del tipo de
investigacion, el criterio del
alumno o del asesor.

Lo importante es elaborar
uno a uno cada capitulo.

* Elabore el primer capitulo donde se concentre lo esencial de la tesis, es decir, aquel
en el que se haga el planteamiento metodologico que fundamenta la investigacion o
lo que se quiere proponer como solucion a la problematica de estudio.

* Elsiguiente paso es realizar el capitulo (o capitulos) sobre el marco tedrico conceptual
que fundamente la investigacion, aquél donde se concentra la investigacion documen-
tal que sirve de apoyo teorico a la tesis. Es importante indicar las fuentes de referencia
yanotarlas al pie de pdgina o al final del capitulo, de acuerdo con las recomendaciones
del apartado 8.1.2.

* Como tercer paso es conveniente elaborar un capitulo (o capitulos) donde se descri-
ba la investigacion de cardcter empirico. Esto implica someter a prueba la hipotesis
formulada.

* Elabore un siguiente capitulo donde se incluya o concentre un analisis de los capitulos
anteriores; podria incluirse un caso prdctico.

* Después hay que revisar y adecuar los apéndices, anexos, cuadros, figuras y demas
complementos que deberdn incluirse en la tesis. Aunque estos se pudieron elaborar
simultaneamente con el contenido de la tesis, solo es hasta el final cuando se dedica
tiempo a su presentacion formal. Este paso bien puede omitirse, si es el caso, ya que
la inclusion de estos elementos no es fundamental en todas las tesis.

* Luego de haber concluido la investigacion y redaccion de todos los capitulos, 1o que
sigue es elaborar las conclusiones de la investigacion. Es indispensable que éstas solo
se elaboren una vez que se hayan terminado todos los capitulos, nunca antes.

* Después de plasmar las conclusiones, el estudiante ya puede elaborar la introduccion,
conforme a lo indicado en el capitulo 8. S6lo hasta ese momento es conveniente
redactar este apartado, no antes. Recuerde que la introduccion es lo que suele leerse
primero de una tesis; por esa razon, en ésta debe hacerse una descripcion del con-
tenido de la investigacion y de lo que encontrard el lector en el texto.

* Uno de los grandes secretos para poder elaborar y redactar correctamente una tesis
es tomar ciertos periodos de descanso, es decir, es recomendable dejar “descansar” la
tesis durante algun breve lapso (de tres a cinco dias) entre la redaccion de un capitulo
y otro. En ese lapso el alumno no investiga, ni redacta, ni hace ningiin movimiento
relacionado con su investigacion. Hacer esto tiene muchas ventajas, como la de poder
detectar errores en el escrito una vez que se reanuda el trabajo de redaccion, y la de
clarificar y ordenar la mente durante esos dias.

* Un ultimo paso antes de concluir el borrador formal es revisar la paginacion de las
hojas para dar la adecuada numeracion al indice de la misma en relacion con el conte-
nido de la tesis; también es indispensable revisar la secuencia de las referencias biblio-
grdficas y examinar todos los aspectos concernientes a la edicion del primer borrador
de tesis.

Recordemos que las anteriores solo son sugerencias para ejemplificar un cierto orden de
realizacion de las partes que constituyen una tesis; sin embargo, es responsabilidad del asesor
orientar al alumno en la realizacion del documento final.

Ya concluido el primer borrador de tesis, éste se somete a evaluacion del asesor para su
eventual aprobacion. En algunas instituciones de estudios superiores esta evaluacion corre
a cargo de dos o mds profesores, quienes sin duda hardn sugerencias de correcciones y ade-
cuaciones.

Una vez que el autor de la tesis hace las correcciones indicadas, vuelve a presentar el
documento para evaluacion al asesor, tantas veces como sea necesario.

Cuando estd aprobada la tesis, entonces se complementa con las dedicatorias y agrade-
cimientos y se envia a impresion formal, de acuerdo con los lineamientos de la institucion
educativa.
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9.2.2 En cuanto a la redaccion de la tesis

Una vez concluido el primer borrador de la tesis, es conveniente que el autor de ésta revise el
escrito en su totalidad para corregir los posibles errores de sintaxis, ortografia, acentuacion,
aplicacion de reglas gramaticales, etcétera. Esta revision se refiere especificamente a todos los
aspectos literarios y de redaccion de la tesis.

Independientemente de lo anterior, es recomendable que se adopte un estilo propio de
redaccion para utilizarlo en toda la tesis, pues no es vélido cambiar de un estilo a otro; esto
ultimo, ademas de dar mala imagen, también denota deficiencias en la preparacion académica
y aveces evidencia otros problemas. Por ejemplo, si la tesis presenta diferentes estilos, es pro-
bable que esto sea un indicador de que su autor hizo transcripciones de otros documentos
con la intencion de “ahorrarse el trabajo de investigar”; un asesor de tesis seguramente podra
detectar este tipo de problemas al revisar la tesis.

Antes de iniciar la redaccion de la tesis, se sugiere leer completo el capitulo 12 de este
libro; por el momento, aqui adelantamos algunas sugerencias al respecto.

Hay que utilizar lo mds correctamente posible las reglas gramaticales, en particular las
ortograficas y de sintaxis, adoptando un estilo personal.

Una vez terminado el primer borrador de la tesis, es recomendable dejarlo “reposar” por
espacio de dos a cinco dias, con el proposito de eliminar la “ceguera de taller”, esto es, el
problema que surge cuando de tanto leer el mismo documento una y otra vez, se pasan por
alto los errores.

Es conveniente que el alumno revise la tesis tantas veces como crea conveniente v, de
preferencia, a intervalos periddicos para volver a analizar su contenido y verificar la congruen-
cia del texto.

Cada vez que se concluye un capitulo es conveniente presentarlo a revision del asesor
para obtener su punto de vista antes de empezar el borrador final. Es recomendable, siempre
que ello no contravenga las instrucciones del asesor, que mientras éste revisa un capitulo se
avance en la investigacion y redaccion del siguiente, para asi agilizar el desarrollo de la tesis.

9.3 Herramientas de apoyo para la redaccion
de una tesis

Uno de los aspectos que dificilmente se toman en cuenta para elaborar la tesis es la utilizacion
de las herramientas adecuadas para la redaccion del texto de una investigacion. Estas son mu-
chas y muy variadas, entre éstas encontramos:

9.3.1 Ficheros de trabajo

Son apoyos documentales que sirven para hacer en ellos la recoleccion de datos y anotar
observaciones, hechos y todo tipo de informacion relacionada con el trabajo de investigacion;
sirven como respaldo para la redaccion referente al trabajo de tesis. Véase el apartado 9.3.5
para conocer los distintos tipos de fichas de trabajo.

9.3.2 Apoyos documentales

Son los recursos documentales utilizados para la elaboracion y redaccion de los borrado-
res de tesis; comprenden tanto los libros referentes a los temas tratados directamente en
la tesis, como aquellos que servirdn de consulta para lograr una adecuada redaccion, tales
como diccionarios, manuales de técnicas de redaccion o de reglas ortograficas, gramaticales,
etcétera.

Sugerencias para elahorar
una tesis:

Elaboracién de propuesta

de tesis.

Revision de trabajos de

investigacion de tesis.

Elaboracién del primer

borrador.

© Estructuracion inicial
del tema.

© Redaccion de fondo y
forma.

-Fondo en la
redaccioén de la tesis.
-Forma en la
redaccion de la tesis.
© Adoptar un estilo
propio de redaccion.
© Redactar
adecuadamente.

° Presentacion de
primer borrador a
revision.

-Revision de fondo.
-Revision de forma.
Elaboracioén y revision del

borrador final.

Elaboracién y revision

de conclusiones.

Elaboracion y revision

de introduccion.

Elaboracioén y revision

de anexos, cuadros y

graficas.

Elaboracion y revision

del indice paginado.

Elaboracién y revision de

caratula, dedicatorias y

agradecimientos.
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9.3.3 Sistemas de escritura e impresion por computadora

En la actualidad, la redaccion de cualquier tipo de documento se puede hacer utilizando
programas computacionales especializados e imprimirse con muy alta calidad por medio de
técnicas ldser o de inyeccion de tinta.

9.3.4 Programas de computo correctores de texto

En la actualidad existen programas de procesadores de texto que permiten la correccion de
ortografia y de textos en el mismo escrito; entre los mas conocidos se encuentran Word
de Microsoft y Adobe Reader. Word incluye los comandos para revision de textos, cuya acti-
vacion permite corregir los textos, marcando las correcciones para su andlisis y aceptacion o
rechazo. A continuacion se presenta un ejemplo de su uso:!

9 sugerencias para elaborar tesis - Microsoft Word

isefio de pagina Referencias Correspondencia Revisar Complementas

_vl)) g:, 2| Marcas mostradas finale: - P %2 Rechazar = ]
J vid
strar marcas =—' 9} Anterior
Nuevo Control cl! Gl JD Aceptar Comparar
comentario cambios ___'|F«rr|<|e revisiones = - ®}Siguiente =

Comentarios Seguimiento Cambios Comparar

e X 3+ 1+ 2 " f +3 s 4 4+ @ o5+ @ "G d = F o o B4+ G« h W@ o3 0 32 ) L8 -4 1 - SEEENE
Fichas-de-Citas-resumidasq

Texto -Original{

En -estas-fichas -se-anota, ‘en-forma -resumida, -lo-que 'se -
interpre-ta -del -autor, -dédndole -el -crédito-al -mismo, -pero-
recopilada -por -el -alumno -que -concentra -la -informacién. - Lo -que -
se ‘busca -es -que rse -contesten-con-la recopilacién-de -datos el -
de ‘quién?, ‘en-donde?, ‘como ‘resumo?, rqué ‘destacéd?, de -dénde?.

Texto -con-correccionesq

En-estas -fichas -se -anota; -en-forma - idabreve, - lo-que-el -
alumno -se~interpre-ta -del -autor, ~dando -el -crédito -ax-
MiSHo, Lorrespondlente  pero—recopilada—por—el-—alumpo—

Son -las - fl(..}“aS que concentran - la 1nformac1on -Lo -que -se ‘k
E“etende €82 —se—cortesten~contestar - eon~ta—~recopilacibnde -
dates.al ;de quién?, ‘éen ‘dénde?, Ecomo resumo?, 'S',_qué-

destacé" ¢de dénde - procedeP 9

FiIGura 9.3 Ejemplo de correccion de texto en Word.

Las palabras subrayadas representan las adiciones al texto; las palabras tachadas represen-
tan el texto eliminado. Esto se acepta o se rechaza con los comandos correspondientes.

9.3.5 Otras herramientas

Son recursos de material variado que, sin ser indispensables, resultan de gran utilidad para la
recopilacion, redaccion y revision de la tesis, tales como tarjeteros, libros de notas, gréficas
de Gantt, ruta critica, etcétera.

A continuacion se presentan algunas de estas herramientas de uso frecuente:

Fichas bibliograficas

Es la recopilacion de antecedentes e informacion que se realiza metddicamente a través de
diversas técnicas y se almacena en tarjetas especiales.

' Programa Word Vista de Microsoft, 2007. Se presenta como ejemplo del uso de este programa.
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En estas fichas se resumen, copian o comentan todas las referencias bibliograficas, icono-
gréficas, audiovisuales, grificas, sonoras, orales y electrénicas que se han consultado en libros
(temdticos, de referencia y de consulta), enciclopedias, monografias, diccionarios, tesis, revis-
tas colegiadas y documentos oficiales. En ellas se anotan las fuentes exactas y completas de los
documentos consultados. También permiten recopilar informacion de opiniones, entrevistas,
conferencias y ponencias que sirven como fuentes documentales en una investigacion.

De acuerdo con su contenido, las fichas bibliogrdficas se clasifican en varios tipos, los
cuales explicaremos a continuacion.

Fichas de citas textuales. Es la recopilacion textual de las aportaciones del autor consul-
tado, tal y como aparece en un libro, revista, sitio Web, o tal y como fue expresado en una
conferencia o en cualquier medio. En esas tarjetas se anotan los datos que responden las
preguntas: (quién dijo?, iqué dijo? y édonde?

En las fichas de citas textuales también hay que anotar los datos que sean ttiles para el
escrito: nombre completo del autor; nombre completo del libro, revista, sitio Web, conferen-
cia, articulo periodistico, etcétera; la casa editorial, el afio o fecha de impresion, el lugar y
todos los demds datos sobre el autor consultado. A continuacion se presenta un ejemplo.

Fichas de citas resumidas. En estas fichas el alumno anota en forma sintetizada lo que
expresa un autor; en estas citas también se da crédito al autor. El contenido de las fichas
resumidas responde a preguntas como las siguientes: ¢quién?, idonde?, équé destacd?, écomo
lo explica?, ide donde procede esa idea?, entre otras.

Fichas de interpretacion. En este tipo de fichas el investigador consulta, resume e inter-
preta lo que aporta el autor consultado. El contenido de las fichas de interpretacion responde
a preguntas como las siguientes: ¢quién dijo?, iqué dijo?, ¢cdonde?, icomo lo interpreto? y équé
es lo que interesa para mi investigacion?

Fichas de anotaciones de hechos y fenomenos. Aqui se anotan todos los datos relacio-
nados con observaciones, pruebas y cualquier otra informacion relacionada con el hecho,
fendmeno, evento o circunstancia estudiados. El contenido de estas fichas responde a pre-
guntas como: ¢qué sucedid?, idonde?, icomo?, icudndo?, épor qué?, icomo encuentro los
datos?, équé observo de los hechos?, iqué obtengo de las observaciones?, entre otras.

;De quién vienen los datos?
{En donde estan los datos?
;Qué dijo (textualmente)?

Ficha de cita textual
(referencias, autores, etc.)

;De quién vienen los datos?
(En dénde estan los datos?
¢{Cémo interpreto los datos?
{Qué resumo de lo analizado?

Ficha de trabajo
(anotaciones de trabajo)

(En dénde obtengo los datos?
{En donde encuentro los datos?
;Qué anoto de los datos?

Ficha de interpretacion
(interpretar datos)

;De quién vienen los datos?

;Donde estan los fendmenos?
;Coémo encuentro los datos?

;Qué observo de los hechos?

;Qué obtengo de las observaciones?

Fichas de anotaciones
de fendmenos y hechos

[ ;De quién vienen los datos?

Figura 9.4 Distintos tipos de fichas bibliograficas.

Es muy valido para una
investigacion de tesis tomar
las aportaciones de otros
investigadores, pero es
deber ético y profesional,
darles el crédito del saber,
citando las referencias de
las fuentes de informacion
donde se obtuvo ese
conocimiento.
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Por cuestiones practicas, se recomienda que en vez de utilizar tarjetas de 8 por 5 pulga-
das o similares, se utilicen hojas tamafo carta o de cuaderno profesional. En la actualidad es
preferible utilizar procesadores de texto para elaborar las fichas. En la figura 9.4 se presenta
un cuadro concentrado de las interrogantes relacionadas con las fichas mencionadas.

Fichas proposicionales

Es la recopilacion de informacion y antecedentes en tarjetas donde propiamente se desarrolla
la propuesta de tesis, plantedndose en forma general y resumida el posible contenido de la
investigacion: titulo tentativo, objetivo, indice, metodologia, programa de trabajo y biblio-
grafia. Especificamente estas fichas se pueden dividir en varias clases que explicaremos a
continuacion.

Fichas piloto proposicionales. Contienen los datos relacionados con el objetivo, la hipo-
tesis y la justificacion del tema, donde propiamente se pretende explicar el qué, por qué y
para qué de la investigacion.

Fichas esquematicas demostrativas. Mediante estas tarjetas proposicionales se plantea
el como, donde, cudndo y para qué de la tesis; estdn vinculadas con el indice tentativo de la
investigacion.

Fichas piloto metodoldgicas. En estas tarjetas se plantea, en forma resumida y general,
la forma en que se llevar a cabo la investigacion, tratando de contestar el écomo?, édonde?,
écon qué? y écon quién?

Fichas piloto inventariales. Contienen un listado de todas las referencias documentales
utilizadas durante la investigacion, con el nombre completo del autor, del libro, la casa edito-
rial, afio, datos de sitios Web y cualquier otro dato relacionado con la tesis; a veces conviene
incluir un breve comentario sobre los mismos. Es el inventario de la informacion documental.
Responden a las preguntas: édonde encuentro la informacion?, iqué resumo?, équé cito?

;Qué hacer?
{Por qué lo voy a hacer?
¢Para qué lo voy a hacer?

Ficha piloto proposicional
(objetivo, hipdtesis y
justificacion)

{Cémo lo voy a hacer?

(En donde estan los datos?
i{Con quéy en qué partes?
{Qué presentaré y como?

Ficha esquemdtica
demostrativa (indice
tentativo)

;Como se hard el trabajo?
;Donde?

{Quién colaborara?

{Qué recursos utilizo y como?

Ficha piloto metodoldgica
(metodologias)

(En donde estan los datos?
;De donde obtengo los datos?
¢Con qué recursos investigo?
;Qué resumo y qué cito?

Ficha inventarial
bibliografica (bibliografia)

{Cuando lo voy a hacer?

Ficha piloto programética {Con cuales recursos?

(programa y presupuesto) ;Con qué periodicidad?

{Cuando inicio y cudndo termino?

FiGura 9.5 Distintos tipos de fichas proposicionales.
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Fichas piloto programaticas. Indican cuindo, con qué y con quién se llevard a cabo la
investigacion. Es propiamente el programa de trabajo, ya que en ellas se anotan las activi-
dades, los tiempos y los recursos de investigacion.

9.3.6 Otros apoyos documentales

Para redactar correctamente un documento es indispensable contar con todos los elementos
necesarios que ayuden a evitar los errores de ortografia, sintaxis, repeticiones, redundancias
y cualquier otro vicio similar que limite la calidad del escrito.

Desde luego, el primer borrador de tesis debe estar muy bien redactado, aunque se pue-
den tolerar algunos errores minimos de redaccion, ortografia y acentuacion; sin embargo, el
borrador final de 1a tesis debe estar escrito impecablemente.

Antes de iniciar la elaboracion de una tesis es conveniente conseguir los siguientes docu-
mentos de apoyo.

Diccionarios tematicos. Ayudardn a identificar y comprender conceptos, ideas e interpre-
taciones de los términos que se utilizan en el texto de la tesis. Son utiles para encontrar las
palabras exactas que den claridad al texto.

Enciclopedias tematicas especializadas. Son compendios de conocimientos, temas y
aportaciones especificos sobre una disciplina o rama del conocimiento que complementan la
investigacion que se realiza.

Bibliotecas en linea. Gracias al creciente uso de Internet, es posible encontrar importantes
apoyos en linea que permiten consultar términos y conceptos utilizados en la tesis. También co-
nocidas como bibliotecas virtuales, son la concentracién de datos e informacién de diversas
fuentes que se ponen a disposicion de los consultantes en linea. Al respecto existen muchas biblio-
tecas en linea que son de gran ayuda para quien elabora una tesis; algunas de las mas conocidas
son:

http://www.bibliotecasvirtuales.com/
http://www.e-mexico.gob.mx/wb2/eMex/eMex_Bibliotecas_en_Linea
http://es.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:Portada
http://buscon.rae.es/drael/html/cabecera.htm
http://es.thefreedictionary.com/biblioteca
http://www.mati.unam.mx/
http://www.sistemaieu.edu.mx/biblioteca/biblio_ligas.asp
http://es.wikipedia.org/wiki/Wikimedia

http://www.glosario.net/

Catalogos de tesis en linea. Muchas instituciones de educacion superior han desarrollado
bibliotecas de consulta en linea de las tesis de sus egresados, poniendo a disposicion de los
usuarios de Internet el acceso, la consulta e incluso copias de algunas de ellas. Existen muchas
modalidades de acceso: libre, por clave, exclusivo, etcétera. En seguida se mencionan algu-
nos ejemplos:

http://www.unirioja.es/servicios/sp/tesis/tesis_ur.shtml

http://www.tiemposmodernos.org/Enlaces/Bibliografia/tesisdoc.htm

http://bidi.unam.mx/

http://www.h-mexico.unam.mx/sitios.html

http://www.bnm.me.gov.ar/cgi-bin/wxis.exe/opac/?IsisScript=opac/opac.xis&dbn=
CEDOC&tb=gen&query=TESIS%20DE%20DOCTORADO&operador=AND&src=
sug&formato=&cantidad=10&sala=1

Diccionarios de sinénimos, antonimos y homoénimos. Con estos diccionarios se da el
sentido exacto a las ideas y se evita la redundancia y monotonia del escrito.
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Como se escribe. Libro de consulta que contiene mas de 50,000 vocablos en espanol escri-
tos con la exacta acentuacion y separacion de sus silabas. Es muy util porque evita errores de
ortograffa, acentuacion y separacion de silabas.

Manuales, instructivos y cursos de redaccion. Facilitan una adecuada redaccion a través
del conocimiento de las reglas gramaticales.

Buscadores en linea. Son las formas de acceso a la informacion de Internet acerca de una
infinidad de temas. Existen muchas modalidades y formas de uso; algunos ejemplos conoci-
dos de buscadores son:

http://www.google.com.mx/
http://www.seosem.es/buscador-yahoo.php
http://mx.yahoo.com/
http://es.altavista.com/

Traductores en linea. Es frecuente que mucha informacion consultada en Internet se
encuentre en otro idioma distinto al espafol. Por eso, existen los traductores en linea; algu-
nos son de acceso libre, mientras que otros tienen un costo. Algunos ejemplos son:

http://es.altavista.com/

http://www.traducegratis.org/

http://www.babylon.com/
http://www.worldlingo.com/es/products_services/computer_translation.html

9.4 Revision del borrador final

El borrador final es la primera presentacion formal de la tesis, la cual es el producto de los
resultados obtenidos con la investigacion, y tiene que evaluarse a través de una lectura glo-
bal del documento con una mirada critica, buscando encontrar los posibles errores. Esto se
hace desde dos enfoques distintos: el fondo y la forma.

En el caso del fondo o contenido de la tesis, la evaluacion debe ser critica para analizar
la profundidad de sus planteamientos, las aportaciones, la presentacion de los temas, la con-
gruencia de su contenido, la metodologia utilizada, etcétera. Si es necesario modificar el
contenido, el asesor deberd comentarlo con el alumno para que éste realice las correcciones
pertinentes.

En segundo término se analiza la forma del documento, es decir, la presentacion, siem-
pre que ya se haya aprobado el contenido total de la tesis. Aqui se revisa la tesis en cuanto a
redaccion, sintesis, ortografia, uso de reglas gramaticales, acentuacion, tipo y tamafo de letra,
espacios entre palabras y renglones, sombreados, separacion de capitulos, division en incisos
y todos los demds aspectos que intervienen en la presentacion de la tesis. En ninglin caso
debe omitirse la evaluacion en cuanto a forma, ya que dejar pasar deficiencias de este tipo en
el documento final irfa en detrimento de la “carta de presentacion” de un profesionista.

Pero detengdmonos un poco en examinar la principal funcion del asesor de una tesis, ya
sea el director de la investigacion, el primer asesor o el tnico revisor de ésta. Su papel consis-
te en analizar y emitir su opinion respecto al contenido de la investigacion presentada como
tesis. Deberd evaluar su contenido y retroalimentar al alumno en relacion con sus aportacio-
nes, aciertos, deficiencias y limitaciones, para que éste tome en cuenta dichas observaciones
y realice las modificaciones pertinentes.

La tarea del asesor es una responsabilidad muy grande e implica un amplio conocimiento
sobre el tema que expone el alumno y sobre la forma de desarrollar una investigacion; tam-
bién requiere de un sélido criterio y, sobre todo, implica estar libre de prejuicios para poder
evaluar con objetividad el contenido de una investigacion de tesis. Es importante destacar que
el criterio y la experiencia del maestro son vitales para el buen desarrollo de estos trabajos.
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Para contribuir a esta importante labor del maestro asesor de tesis, a continuacion se
hacen algunas sugerencias que pueden serle de utilidad para desarrollar la evaluacion de su
contenido.

9.4.1 Revision de fondo

Es la revision integral del contenido de la tesis. El asesor evalia, mediante una lectura critica,
el borrador inicial de la tesis para emitir una opinion, aprobatoria o no. Esto es, analiza el tema
tratado, el planteamiento del problema, la hipotesis, la metodologia de investigacion, el con-
tenido y cuerpo de la investigacion, las conclusiones, la introduccion y todas las aportaciones
del alumno en este trabajo.

También evalta la congruencia del tema en relacién con los resultados de la investiga-
cion, la suficiencia de su contenido o su deficiencia. Si el asesor de tesis considera que el
documento tiene calidad suficiente para sustentar un examen profesional con base en éste,
emite el voto aprobatorio; en caso contrario, lo comentard con el alumno y le indicard las
sugerencias y correcciones que crea pertinentes.

Se sugiere que la revision de la tesis se realice por partes, capitulo a capitulo, conforme
el alumno avance en la elaboracion de la tesis hasta haberla terminado.

La experiencia, los conocimientos y la dedicacion a esta labor académica son exclusivos
de cada asesor. Sin embargo, a continuacion se presentan algunas sugerencias especificas que
pueden ser de utilidad para evaluar una tesis.

Revision del contenido tematico. El asesor estd obligado a hacer una revision exhaustiva
del contenido tematico de la tesis. Esto comprende verificar la congruencia de los temas res-
pecto al indice, la concatenacion de los capitulos, subcapitulos, incisos o secciones. Ademads,
debe revisar la secuencia de temas y contenidos, la aplicacion de los métodos de investiga-
cion, el desarrollo de la hipotesis, las conclusiones, la introduccion, y todo lo referente al
fondo de la tesis. Asimismo, debe evaluar todo lo relacionado con la presentacion formal de
la misma.

Después de esta evaluacion, es obligacion del asesor dialogar con el alumno para expre-
sarle sus sugerencias y para que las correcciones se realicen de comun acuerdo.

Concordancia entre indice, contenido y paginacion. Ademds de analizar los aspectos
anteriores, también es importante verificar que concuerde el indice temdtico con el conteni-
do de los capitulos y temas que presenta el alumno, y con la numeracion de paginas.

Revision de citas y notas al pie de pagina. También es importante revisar la congruencia,
suficiencia y secuencia ordenada de las citas al pie de pagina, ya que éstas son los fundamen-
tos documentales en los que se apoyo el alumno para sustentar su postura.

Revision de cuadros, figuras y anexos. Una Ultima parte de la revision es la evaluacion
de los cuadros, anexos y figuras incluidos en la tesis; debe analizarse su congruencia y utilidad
respecto al tema, asi como su correcta elaboracion. También hay que verificar la secuencia de
cuadros y figuras, y su numeracion progresiva.

9.4.2 Revision de forma

Otro aspecto sumamente importante que se debe revisar es el relacionado con el aspecto del
documento, el cual comprende los margenes, los tipos de letra, la numeracion de pdginas, las
sangrias, etcétera. Estos aspectos se resumen bajo el concepto de forma de la tesis.

Revision de margenes y renglones. El asesor deberd revisar que se respeten tanto los
margenes como el numero de renglones que son establecidos por las autoridades escolares
de cada institucion. En general, los margenes sugeridos son:

Revision de fondo

e Reuvision de contenido

tematico

Secuencias de los temas

Compatibilidad de

capitulos, temas y

paginacion

Revision de las

conclusiones

Revision de la

introduccion

Revision de citas y notas

a pie de pagina

Revision de cuadros,

figuras y anexos

Revision de otros

aspectos de fondo

Revision de forma

e Revision de margenes y
espacios de renglones

e Revision de estilo y
tamano de fuente

® Revision general del texto
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* Margen derecho de 3.0 a 4.0 centimetros.
* Margen izquierdo de 3.5 a 4.0 centimetros.
e Margen superior de 3.5 a 4.0 centimetros.
e Margen inferior de 3.0 a 4.0 centimetros.

El nimero de renglones varia de acuerdo al tipo de letra y espacio entre los renglones:
renglon doble, renglon sencillo, renglén y medio, etcétera.

El nimero de palabras por renglon también es variable, aunque se recomienda escribir
entre 60 y 75 caracteres por renglon.

Las notas al pie de pagina deberan colocarse dos o tres renglones abajo del texto, sepa-
radas por una linea continua, corta y cargada hacia la izquierda.

Una tesis debe cumplir, ademds, con los siguientes requisitos formales:

* Debe presentarse impresa en tamano carta o tamano tesis y empastada.

* Debe estar mecanografiada profesionalmente, con redacciéon impecable, sin erro-
res de ortografia, con textos en mayusculas y minusculas (de acuerdo con las reglas
gramaticales), y perfectamente acentuados.

* Laimpresion debe hacerse con un tipo de letra uniforme (la elegida); de preferencia
se recomienda utilizar fuente tipo Arial, Times New Roman, Courier New, Cambria,
Eurostile o alguna otra de acuerdo con las disposiciones de la institucion educativa.
A continuacion se presentan algunos ejemplos acerca de la forma de presentar los
titulos y el texto de la tesis.

TITULO DE LA TESIS CENTRADO EN MAYUSCULAS

Con letra 16 de puntos, centrado, en mayudsculas y negritas (con acentos).

TITULOS DE LOS CAPITULOS CENTRADOS EN MAYUSCULAS

Con letra de 14 puntos, centrados, en mayudsculas y negritas (con acentos).

Titulos de subcapitulos alineados a la izquierda en cursivas y negritas, y fina-
lizando en punto.

Con letra de 12 puntos en cursivas y negritas, alineados a la izquierda, con mayusculas y
minusculas.

Encabezados de parrafo con sangria, en mayusculas y mindsculas, en cursivas,
alineados a la izquierda y finalizando con punto.

Con letra de 12 puntos, en cursivas, con sangria francesa en el primer renglén, en mayuscu-
las y minudsculas y, preferentemente, justificando el parrafo.

Con letra de 11 puntos, en mayusculas y minusculas, a renglon interlineado de 1.5 de renglo-
nes, alineado a la izquierda y textos justificados (es opcional el uso de sangria).

Texto de los capitulos.

Notas al pie de pagina, tipo superindice.

Con letra de 12 puntos, pero con formato de superindice, en mayusculas y mintsculas, a ren-
glon sencillo, alineadas a la izquierda y con textos justificados (es opcional el uso de sangria
cuando las notas comprenden mds de un pdrrafo). El programa de Word tiene una funcion
que permite escribir las notas al pie de pagina con el tamafio adecuado de fuente de manera
automatica.



Capitulo 9 Sugerencias para elaborar una tesis

La separacion de los parrafos.
Espacio de interlineado de 1.5 entre el final del pdrrafo y el inicio del siguiente.

Revision del tipo de fuente.

El asesor debe verificar 1a uniformidad del tipo de letra utilizado en la tesis, el uso de mayuscu-

las y minudsculas, el uso de sangrias cuando corresponda, y el uso de letra normal, cursivas y

negritas, segun el caso, procurando que se mantengan el mismo estilo durante toda la tesis.
Es importante recalcar que el texto de la tesis debe estar escrito en altas y bajas (mayuscu-

las y minusculas); no es vélido entregar la tesis escrita solo en mayudsculas para ahorrarse la

acentuacion de las letras.

9.5 Protocolo de titulacion

He aqui la descripcion del procedimiento general que se sigue en la mayoria de las institucio-
nes de educacion superior para la autorizacion del examen profesional o de grado sustentado
por medio de tesis. Cabe aclarar que el procedimiento puede variar de una escuela a otra.

* Registro del proyecto de tesis

* Elaboracion de la tesis

* Primer voto aprobatorio (por parte del asesor de la tesis)

* Segundo voto aprobatorio (por parte de otro maestro de la institucion). En muchas
instituciones también se requiere de un tercer voto aprobatorio.

* Cumplimiento del servicio social (solo en caso de licenciatura)

* Revision del historial académico (por parte de la direccion de servicios escolares)

* Tramites administrativos para examen profesional

* Asignacion de fecha de examen profesional

* Asignacion (eleccion) de sinodales

* Entrega de tesis a sinodales

* Protocolo de examen profesional o de grado

* Tramitacion de titulo y cédula profesional

En el capitulo 13 nos detendremos en el proceso para sustentar el examen profesional.

Sélo hay una primera vez en que alguien se recibe como profe-
sionista, aunque después se tengan dos carreras o posgrados; la
primera ocasion es muy especial y realmente inolvidable.
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