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n el capitulo anterior se hizo un andlisis de las encuestas aplicadas a estudiantes del

nivel de maestria y doctorado de diferentes instituciones de educacion superior, asi

como a docentes y asesores de tesis en estos niveles. Se identificaron aspectos inte-
resantes sobre la problemdtica para iniciar, elaborar y concluir una investigacion de tesis, los
cuales revelaron la necesidad de encontrar soluciones para facilitar la realizacion de tesis de
posgrado.

En el presente capitulo se describe un procedimiento que servird para centrar al alumno
en la eleccion de su tema de tesis. Tal procedimiento ya se ha probado con muchos pasantes
de estos niveles de estudio, quienes lograron elegir adecuadamente su tema de investigacion y
ademds culminaron con €xito su tesis.

El procedimiento indicado, aunque es de orden 16gico y ejecucion secuencial, no nece-
sarfamente debe seguirse en el orden indicado, pues el asesor lo puede aplicar segin su
experiencia y las necesidades del caso. El objetivo es que su aplicacion sirva al alumno, en
cualquier fase, para que pueda identificar su posible tema de investigacion y una vez recono-
cido éste, se encuentre en condiciones de elaborar su proyecto de tesis de posgrado.

Se dard una explicacion detallada de cada uno de los pasos que integran este proceso.
También presentaremos una dindmica de trabajo aplicada en diversos seminarios de tesis,
que han dado resultados alentadores para que el alumno determine, lo mds rapido posible,

El trabajo del pensamiento
se parece a la perforacion
de un pozo: el agua es
turbia al principio, mas
luego se clarifica.

Proverbio chino

La sabiduria consiste en
saber cudl es el siguiente
paso; la virtud, en llevarlo

a cabo.

David Starr Jordan
(1851-1931) educador e
ictiblogo estadounidense
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Proceso recomendable
para elaborar, presentar y
corregir un proyecto de tesis
a) Si ya se definio el tema

de investigacion, se
elabora el proyecto de
tesis, bajo la asesoria
del docente que fungira
como director del
trabajo.
b)Una vez elaborado el
proyecto de tesis, se
somete a evaluacion
del asesor de tesis y
si éste lo aprueba, el
documento se presenta
al comité de evaluacion
de la institucion.
¢)Si el tema es factible
de investigarse, se
autoriza como proyecto
de tesis. Para ello, se
evalla si la propuesta es
novedosa, o si pretende
solucionar un problema,
o si intenta comprobar,
proponer o rechazar
teorias, conocimientos o
conceptos relacionados
con su nivel de estudios.
d)En caso de no obtener la
autorizacion del proyecto,
tanto el asesor como el
comité de evaluacion
indican al pasante las
objeciones, correcciones,
sugerencias y posibles
modificaciones a su
proyecto, de preferencia
por escrito, segun la
costumbre de cada
institucion.
e) El alumno, de acuerdo
con las sugerencias
recibidas, modifica,
corrige y vuelve a
presentar su proyecto
de tesis, primero a
su asesor (punto b) y
después al comité de
evaluacion para su
nueva evaluacion
(punto ¢). De esta
forma, continta el
procedimiento hasta
obtener la autorizacién
del proyecto.
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su tema de investigacion. EI método ayuda ademds para que los companeros del pasante
vislumbren otras opciones sobre su tema de investigacion.

Nos ocuparemos primero del caso mas sencillo, en el que el aspirante a obtener el titulo
de posgrado ha elegido ya su tema de tesis. Después, examinaremos el caso en que el aspi-
rante no ha logrado definir su tema de investigacion, y en ello nos detendremos para plantear
las posibles soluciones ante esa situacion.

5.1 Primer caso: se ha elegido el tema de tesis y se
procede a elaborar el proyecto de tesis

En el capitulo 2 senalamos que el paso inicial para elaborar una tesis de licenciatura es que
el estudiante responda a la interrogante: écudl serd el tema sobre el que versard mi investiga-
cion? Lo mismo ocurre en el nivel de posgrado, pues el candidato a maestro o doctor, con un
nivel mayor de estudios, ya debe tener elegido o cuando menos identificado el posible tema
sobre el cual tratard su investigacion de tesis.

Una buena forma en que el asesor de tesis puede analizar el tema elegido para una tesis de
grado es trabajar sobre una propuesta que el estudiante presente por escrito, y responder
de la manera mas explicita posible a las siguientes preguntas:

* (Cudles son las razones por las que el estudiante quiere desarrollar este trabajo?

e (Cudl es su punto de partida?

* (Qué conocimientos y experiencia debe tener el aspirante para desarrollar el tema?

* ¢(Qué tan familiarizado estd con el tema?

* (Tiene experiencia en el uso de las metodologias de investigacion de la disciplina
donde se ubica el tema?

* (Conoce los métodos, las técnicas y los procedimientos especificos de la disciplina
donde realizard la investigacion?

* (Tiene acceso a las fuentes de informacion requeridas y sabe como consultarlas?

* (Como va a realizar su investigacion?

* (Esta totalmente involucrado en la temdtica a investigar?

* (Qué tipo de tesis va a realizar? (Véase el capitulo 1).

Lo anterior, junto con una serie de aspectos especificos de cada disciplina, nos permitirdn
evaluar, como asesores de tesis, si el alumno estd en condiciones de iniciar su investigacion
con el tema que propone v si tiene posibilidades de desarrollar y concluir con éxito su tesis.

En virtud de la importancia que tiene el proyecto de tesis, en el capitulo 7 (apartado 7.5)
se hace un profundo andlisis de los contenidos, las caracteristicas y los componentes suge-
ridos para elaborar tal proyecto. A continuacion solo se presentan los elementos que debe
contener el proyecto junto con una breve explicacion de cada uno.

5.1.1 Titulo tentativo de la tesis

Es el titulo que se dard al trabajo de investigacion y que ademds sirve para identificar la apor-
tacion del autor a su drea de estudios. El titulo debe ser suficientemente claro, completo y
comprensible, de tal manera que exprese en forma concisa y concreta el contenido global de
la tesis. Con el solo nombre de la tesis, el pasante debe expresar lo que desea investigar. El
titulo de la tesis es la puerta de acceso para que el lector se interese en conocer la propuesta
de su autor.

5.1.2 Planteamiento del problema de investigacion

El buen desarrollo de un tema de investigacion se inicia con la correcta definicion de la pro-
blemdtica sobre la cual se realizard la investigacion de tesis. Por eso, el alumno o egresado del



Capitulo 5 Procedimiento general para elegir tema de tesis de posgrado 79

nivel de posgrado debe plantear, lo mds claramente posible, cudles son los hechos, fenéme-
nos, rasgos y caracteristicas del problema que va a investigar, y qué le motiva a estudiarlo. Sin
que sea una regla especifica, es preferible que también defina el marco tedrico conceptual
dentro del cual se desarrollard la investigacion; también es aconsejable bosquejar los dmbitos
temporales, espaciales y geograficos donde desarrollard su trabajo.

En algunos casos, dependiendo de cada tema y de cada disciplina de estudios, conviene
que se incluyan, ademads, los marcos tedricos, empiricos, epistemoldgicos y conceptuales o
referenciales donde se circunscribe la investigacion. Esto se explica en el siguiente apartado.

5.1.3 Marcos tedrico, empirico, epistemologico y referencial

Una buena propuesta de tesis del nivel de posgrado tiene que contemplar los fundamen-
tos de las teorfas, los conocimientos y los conceptos sobre los que se pretende investigar.
Asimismo, tiene que presentar el marco empirico sobre el cual se fundamentard la realizacion
del trabajo, esto es, la referencia de los conocimientos y el soporte pragmatico, producto de
las experiencias relacionadas con el tema a estudiar. Por otra parte, el marco epistemoldgi-
co servird como soporte cientifico en el que fundamentard el conocimiento reflexivo con el
que se elaborara la investigacion.

También, dependiendo del tipo de investigacion de que se trate, se presentard el marco
referencial o conceptual sobre el que se pretende enmarcar la investigacion.

5.1.4 Estado del arte

El término estado del arte, una traduccion literal del término en inglés “state of the art”, hace
referencia al nivel m4s alto de desarrollo de un artefacto, técnica o campo cientifico. De esta
forma, el término estado del arte se utiliza como sindbnimo de vanguardia y, en el ambito tec-
noldgico, se emplea para hablar de la llamada tecnologia de punta. Dentro del campo de la
investigacion, el término se refiere al estado actual de la investigacion sobre un tema.

Es muy conveniente que el alumno realice una exploracion preliminar sobre el estado del
arte del tema que pretende investigar, esto es, debe conocer los proyectos, las investigaciones
previas y los trabajos relacionados con el tema que va a estudiar; asi también, debe indagar
cudles son las aportaciones literarias, cientificas y documentales que existen sobre el asunto
en cuestion. Esto es con el proposito de contar con todos los posibles antecedentes de su
tema, y también para obtener la informacion necesaria para poder conducirse en su investi-
gacion. Al mismo tiempo, conocerd las fuentes de consulta que le ayudardn a fundamentar
su investigacion.

5.1.5 Objetivos de la tesis

Los objetivos deben explicitar, en palabras simples y llanas, cudl es el propdsito que se pre-
tende cumplir con la investigacion, el cual se identificard respondiendo las preguntas: équé
quiere hacerse?, ¢para qué se quiere investigar?, iqué pretende alcanzarse? y, quizd lo mds
importante, el fin ultimo que busca el alumno con la tesis.

En el proyecto deben exponerse tanto el objetivo general de la tesis como los objetivos
particulares.

5.1.6 Justificacion del tema

Para presentar esta parte de la propuesta se requiere que, por medio de un lenguaje sencillo y
coloquial, pero con términos concretos, el alumno indique cudles son sus motivos de cardcter
personal, académico, laboral, social o de cualquier otro tipo para investigar el tema. Esto se
logra dando respuesta a la pregunta: ipor qué quiero trabajar en ese tema de tesis?

Estado del arte. Traduccion
de la expresion inglesa
state of the art, que hace
referencia al nivel méas
avanzado de desarrollo
alcanzado en un momento
determinado en cualquier
aparato, técnica o campo
cientifico. También se puede
traducir como “de punta”,
0 “lo més avanzado”; por
ejemplo, state of the art
technology se traduce como
“tecnologia de punta”

0 “tecnologia de
vanguardia”. Dentro del
ambiente tecnolégico
industrial, se refiere a todos
aquellos desarrollos de
Ultima tecnologia realizados
a un producto, que se han
probado en la industria y
son aceptados por diferentes
fabricantes. En el campo
de la investigacion, el
término se refiere al estado
actual y mas avanzado de
investigacion sobre un tema.
Fuente: http://es.wikipedia.
org/wiki/Estado_del_arte
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5.1.7 Hipétesis

Después de haber cumplido con los anteriores aspectos, el siguiente paso es que el alumno
formule la hipdtesis, la cual sugiere una posible solucion al problema que estd planteando.
Es en la hipotesis donde se establece la relacion que existe entre las variables y los constructos
en el problema a solucionar. La hipotesis se someterd a prueba en el estudio a través de un
método de comprobacion acorde a la metodologia de investigacion elegida.

El término “hipdtesis” proviene del griego hypo, que significa debajo o inferior, y thesis,
que significa posicion o situacion. Una hipétesis es una suposicion de algo posible o imposi-
ble para sacar de ello una consecuencia. En el campo especifico de la investigacion, hipotesis
es un enunciado que se establece provisionalmente como base de una investigacion que
puede confirmar o negar la validez de aquella.

5.1.8 Variables de estudio

Junto con la formulacion de la hipotesis también se establecen las variables de estudio, que
propiamente son aquellos fendbmenos, caracteristicas, cualidades, atributos, rasgos o propie-
dades que se estudian y cuya variacion es susceptible de medicion, en tanto que adoptan
diferentes valores, magnitudes o intensidades. Sin embargo, también existen cualidades y
atributos de dificil medicion, que no por ello deben dejar de considerarse como variables en
el estudio. En ambos casos, la hipdtesis constituye la expresion de relacion que se da entre
dos o mas variables.

5.1.9 Preguntas de investigacion

Un proyecto de tesis en el nivel de maestria tiene que establecer las interrogantes necesarias
que ayuden a vislumbrar el tema que se pretende investigar. Para ello, el pasante de grado
debe plantear, de manera clara, sencilla y especifica las llamadas preguntas de investigacion,
que son las guias con las que el autor de la tesis pretende situarse en los posibles caminos,
métodos y estrategias que le ayudardn a orientar su trabajo de investigacion.

En resumen, una pregunta de investigacion es una guia que orienta el camino de la inves-
tigacion.

5.1.10 Indice tentativo

En este punto el pasante de maestria o doctorado propone, tentativamente y de manera glo-
bal, el contenido tematico de su propuesta de investigacion, procurando abarcar de manera
exhaustiva todos los asuntos que se desarrollardn en su tesis. De esta forma, hay que mencio-
nar los capitulos y subcapitulos que compondran toda la investigacion. La siguiente lista es
una guia util para elaborar el contenido capitular de una tesis:

* Capitulo(s) de fundamentos tedricos.

* Capitulo(s) de analisis especifico del fendmeno o hecho objeto de la investigacion.
* Capitulo(s) de resultados o propuesta.

* Capitulo(s) de presentacion de caso practico.

5.1.11 Metodologia de investigacion

Después de haber cumplido con los anteriores aspectos, el siguiente paso es que el alumno
proponga, de forma simple y clara, pero con el detalle necesario y bajo el amparo del rigor
cientifico que se exige en las tesis de grado, la explicacion y forma de uso de las metodologias
de investigacion que se empleardn como soporte para realizar la tesis. Cuando sea necesario,
también deberdn especificarse los métodos, las técnicas y las herramientas elegidos para la
recopilacion y el andlisis de la informacion. Este aspecto es indispensable en el proyecto,
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pues serd el aval que garantiza que los estudios del sustentante corresponden al nivel de
posgrado.

También habrd que precisar el enfoque de la metodologia de investigacion que serd
utilizada para la tesis, esto es, si se trata de una investigacion hipotético-deductiva, empirico-
inductiva, racionalista-deductiva, cualitativa, cuantitativa, mixta, explicativa, descriptiva, aplica-
tiva, correlacional, hermenéutica, investigacion-accion, investigacion experimental, etcétera.

Como también ésta es una de las partes fundamentales de un proyecto de tesis, en el
capitulo 6 se presentan algunas de las metodologias de investigacion mds empleadas. Se
sugiere consultar ese capitulo antes de elaborar esta parte del proyecto de tesis.

5.1.12 Bibliografia

Por ultimo, el estudiante debe mencionar todos los apoyos documentales que le servirdn de
soporte para fundamentar su trabajo de tesis. Por otra parte, esto servird al asesor de tesis
para indagar qué tanto conoce el alumno de sus fuentes de investigacion y del propio tema.

Aunque no existe una regla especifica para el numero de fuentes documentales que
debe contemplar el alumno, serd aconsejable que para el nivel de maestria se incluyan por lo
menos 30 referencias bibliogréficas, y para el nivel doctoral al menos 50.

Es importante sefalar que, durante esta etapa, el tema de tesis es solo de cardcter pro-
visional. En ciertos casos, el alumno demuestra tener una idea clara y bien estructurada del
tema que intenta investigar; de ser asi, el tema quedard bien planteado en el proyecto y no
habra que hacer cambios sustanciales. Pero también suele suceder que el alumno solo tiene
una vaga idea del tema, tal vez porque éste tuvo su origen en una ocurrencia momentdnea o
en alguna influencia temporal; en ese caso, habrd que hacer modificaciones importantes.

El asesor de la tesis se encargard de analizar y evaluar la propuesta para determinar si el
alumno se encuentra en un buen punto de partida de una tesis, o si el proyecto simplemente
es producto de una salida facil con la que busca cumplir con un requisito académico.

La elaboracion del proyecto es quiza la tarea mds importante y la de mayor trascendencia
para la tesis, ya que es en este punto donde realmente se inicia y cimienta la investigacion.
Se parte justamente del proyecto de tesis hacia la meta que se pretende alcanzar; también es
ahi donde se establecen los marcos tedricos, epistemologicos, referenciales y empiricos, los
alcances y las limitaciones del estudio. Asimismo, es en el proyecto donde se determina con
claridad la metodologia de investigacion que se empleara.

Como mencionamos en el capitulo 3 a propésito de la elaboracion del proyecto de tesis
de licenciatura, en esta primera etapa, la participacion activa del asesor se vuelve fundamental
para el adecuado planteamiento y mejor inicio de la investigacion, no solo porque analiza y
evalua la propuesta, sino también porque alienta al alumno para que continte trabajando en
el tema, todo dentro de una permanente y constructiva retroalimentacion con su asesorado.

5.2 Segundo caso: aun no se ha elegido
el tema de tesis

Si el alumno o egresado del posgrado no tiene una idea clara sobre el tema que quiere inves-
tigar, es conveniente ensayar cada una de las estrategias que se describen en los siguientes
apartados. De esta forma, sin duda encontrara ideas valiosas e interesantes.

5.2.1 Bisqueda en las lineas y areas de investigacion institucional

Si el alumno o el asesor de la tesis consideran que aun no se ha definido un tema digno de
estudiarse o éste no ha sido lo suficientemente explorado, o si el pasante tiene sélo una

La elaboracion del
proyecto es quiza la tarea
mas importante y la de
mayor trascendencia para
realizar una tesis. Se parte
de una idea inicial y de
un proposito a cumplir,
ambos determinados
dentro de marcos tedricos,
empiricos epistemologicos
y referenciales. El proyecto
se complementa con
una premisa o hipétesis
a demostrar por medio
de una metodologia de
investigacion acorde con
el tipo de temética que se
investiga. De esta forma,
se determinan los grandes
pasos para desarrollar
el proyecto. Luego, el
documento se somete a la
evaluacién del asesor para
obtener su aprobacion y
su guia.
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Lineas de investigacion I

Lineasy areas
de investigacion
institucional

Propuesta de |
tesis

e ‘Areasde investigacion i» ————————————————— >

—— ‘Proyectos de investigacion |»—>

—> ‘Programas de investigacion |»—>

> | Areas de investigacion i» ————————————————— >

Temadtica de investigacion

> ‘Proyectos de investigacion |»—>

—> ‘Programas de investigacion }—»

FIGURA 5.1  Lineas y dreas de investigacion institucional.

vaga idea de lo que quiere investigar, entonces se sugiere que el propio alumno busque su
posible tema de tesis entre las lineas y dreas de investigacion de su disciplina de estudios en
la institucion de estudios superiores. Es probable que entre éstas encuentre un tema que le
llame la atencion.

Es costumbre que las instituciones de estudios superiores que ofrecen posgrados tengan
reconocidas ante las autoridades de la Secretaria de Educacion Publica de México sus lineas y
dreas de investigacion, ya que éste es un requisito indispensable para su registro de validez ofi-
cial de estudios (REVOE). Al igual que en México, en otras latitudes de nuestro planeta se exige
un requisito similar.

Si, ademds, la institucion tiene programas de investigacion derivados de esas lineas y dreas
de investigacion institucional en cada una de las disciplinas de estudios de posgrado, entonces el
estudiante tendrd la posibilidad de elegir un tema entre las investigaciones que se han realizado
o entre los proyectos institucionales que se encuentran registrados en su drea de investigacion.

El asesor de la tesis, con toda seguridad, conocera los proyectos de investigacion de su
institucion y podra orientar al alumno o egresado de posgrado en la busqueda de un tema para
realizar su tesis. Cabe aclarar que en el nivel de doctorado, por lo general, el alumno ya tiene
elegido un tema de investigacion desde el inicio del programa académico y sobre el cual va tra-
bajando durante sus cursos; al final cada periodo presenta el avance de su investigacion de tesis,
recibiendo retroalimentacion sobre ello. Asi, cuando finaliza todo su ciclo de estudios, estard
cerca de concluir su investigacion de tesis.

El programa de investigacion de una institucion de estudios superiores es un documento
formal que contiene los lineamientos bdsicos que configuran la realizacion de investigacion
en esa institucion; dicho programa estd elaborado por el claustro docente y contard con las
aportaciones y sugerencias de sus investigadores, ademas del aval de las autoridades de dicha
institucion.

Este programa de investigacion, que ayudara al pasante de posgrado a identificar algin
posible tema sobre el cual pueda desarrollar su investigacion, es especifico de cada institucion
y sus contenidos serdn definidos exclusivamente por la propia entidad educativa. Sin embargo,
para la mejor comprension de este importante documento existente en las instituciones de edu-
cacion superior, a continuacion se mencionan los elementos fundamentales que debe contener
este documento:

* Nombre del programa de investigacion.
* Presentacion.
* Descripcion de programa de investigacion.
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* Filosofia del programa en la disciplina de estudios.

* Objetivos del programa de investigacion.

* Tipos de investigacion.

* Lineas y dreas de investigacion de la disciplina de estudios.
* Ventajas y alcances del programa de estudios.

* Productos de investigacion esperados del programa de estudios.
* Operacionalidad del programa de estudios.

* Niveles de participacion.

* Actividades del programa de investigacion.

* (Capacitacion a participantes.

* Registro de proyectos.

* Evaluacion y seguimiento de proyectos.

* Proyectos de investigacion.

Entre estos programas de investigacion, el pasante de posgrado puede encontrar los ele-
mentos suficientes para elegir su posible tema de investigacion.

Si el pasante de posgrado logré definir su tema de tesis poniendo en practica esta estrategia,
entonces elaborard su proyecto de tesis, de acuerdo con los lineamientos y la estructura de su
institucion, con la finalidad de que se evalde su propuesta, como se planted en la seccion 5.1.

5.2.2 Busqueda entre proyectos similares y afines

Si después de buscar un posible tema de tesis en las lineas y dreas de investigacion de su univer-
sidad, asi como en los programas de investigacion de su disciplina de estudios de ésta, y a pesar
de los esfuerzos de su asesor por orientarle, el alumno o egresado ain no encuentra un tema de
investigacion que despierte su interés, entonces se aconseja que efectie una busqueda entre los
proyectos de investigacion que se han realizado en su drea de estudios. Para ello es recomenda-
ble que emprenda una busqueda inicial en las tesis de egresados de su misma disciplina de estu-
dios en su universidad; la busqueda podra estar delimitada por alguna tematica de su interés,
pero sin que ello le coarte la libertad de buscar en cualquier otro tema. Se le puede solicitar que
elabore un breve resumen verbal o escrito de las tesis consultadas para exponerlo ante la clase
de Seminario de tesis. Para realizar ese resumen, no hay que leer exhaustivamente cada tesis,
sino bastara con hacer una revision del indice de la tesis y del marco metodoldgico de la misma.
Con este ejercicio, por o menos tomard conciencia de la diversidad de temas y quizd alguno le
despierte el interés de profundizar en él. Ademas, se recomienda tomar nota de la estructura de
las tesis ya elaboradas, lo que le ayudard para la futura estructuracion de su trabajo.

Proyectos de investigacion

Proyectos
similaresy
afines

—— ‘ Areas de estudios (pasante) r—>

— ‘ Tesis de egresados }—»
> ‘ Revistas institucionales I»—»
— ‘ Otras areas de estudio '—>

— ‘ Proyectos de investigacion r—>

> ‘ Revistas colegiadas }—»

Propuesta de |
tesis

Temética de investigacion

FiGura 5.2 Busqueda entre proyectos similares y afines.
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Si después de este recorrido por la biblioteca de tesis, no encuentra algun tema que sea de
su interés, serfa bueno enviarle a revisar las revistas especializadas en su drea de estudios con la
finalidad de que en éstas encuentre investigaciones, articulos, participaciones y ponencias que
puedan orientarle sobre los temas vigentes de interés para su posible tema de estudio.

En las revistas institucionales de las universidades, por lo general, se encuentran aporta-
ciones de investigadores, catedraticos, invitados e incluso los propios estudiantes, en donde
dan a conocer diferentes temdticas, resultados de sus investigaciones, propuestas de proyectos,
nuevos enfoques sobre su disciplina de estudios y un sinnimero de teorias, conocimientos y
conceptos que enriquecen el acervo cultural de la comunidad universitaria. Precisamente en
estas revistas, el estudiante que desea elaborar su proyecto de tesis podra encontrar diferentes
temas que le despierten interés para basar su trabajo de recepcion de grado.

Otra fuente de investigacion de posibles proyectos de tesis para el estudiante que no
encuentra su tema de tesis son las memorias de trabajos experimentales, de investigaciones
grupales, de proyectos conjuntos y trabajos académicos que hayan cristalizado en un proyecto
de investigacion; incluso, también es recomendable tener en cuenta los trabajos en que haya
participado el pasante durante su etapa estudiantil. Es probable que entre ellos encuentre su
tema de investigacion.

Una fuente adicional de posibles temas son los proyectos de investigadores, docentes e ins-
tituciones, incluso de los estudiantes, en donde se pretendit desarrollar o se realizé una inves-
tigacion formal con el rigor cientifico y las metodologias propias de cada disciplina de estudios.
Ahf también podran encontrarse posibles temas de investigacion para una tesis de grado.

5.2.3 Busqueda en proyectos de vinculacion empresarial

Sidespués de haber revisado las lineas y dreas de investigacion, los programas de investigaciones
institucionales y los proyectos similares y afines a su disciplina de estudios, aun no se identifica
un tema de tesis, entonces queda el recurso de hacer que el estudiante investigue en los proyec-
tos de vinculacion empresarial, esto es, proyectos donde participan de manera conjunta la insti-
tucion de estudios superiores y las empresas. Es probable que ahi pueda encontrar una temdtica
de su interés personal para realizar la investigacion. Incluso el alumno tal vez se reencuentre con
aquellos proyectos en los que participo.

La mayoria de las instituciones universitarias cuentan con proyectos conjuntos con las
empresas de su comunidad, en los que sus investigadores, catedrdticos y alumnos se vinculan
con esas companias para realizar proyectos de investigacion sobre algiin tema en especial. Por lo
general, se trata de proyectos de investigacion aplicada. Estos proyectos, ademds de contribuir
al desarrollo cientifico y tecnoldgico de las empresas, también apoyan la preparacion académica
de las instituciones educativas. Esta es otra fuente donde el alumno podré encontrar un posible
tema de tesis.
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FIGURA 5.3 Proyectos de vinculacién empresarial.
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5.2.4 Busqueda en temas de investigacion de interés nacional

Cuando ya se recorrieron todos los caminos descritos con anterioridad y resulta que el estudian-
te ain no logra obtener algiin posible tema de investigacion para su tesis, el asesor —ademds de
hacer un profundo andlisis de lo que estd pasando con el alumno— puede recurrir a invitarle,
por no decir obligarle, a que realice una investigacion exploratoria de temdticas, acontecimien-
tos, avances, proyectos y nuevas aportaciones en su disciplina de estudios dentro del ambiente
nacional. La busqueda puede realizarse en instituciones universitarias con estudios similares
a su disciplina o también en las empresas e instituciones que estdn relacionadas con su area
de estudios. Lo importante es que el alumno, por si mismo, busque cualquier aportacion a la
investigacion que se hayan realizado en el pais. Probablemente en esa exploracion logre localizar
alguna tematica que sea de su interés y encuentre el tema definitivo para su investigacion.

Lo mismo puede hacer con los proyectos (no necesariamente de investigacion) nacionales,
regionales, gubernamentales, docentes, empresariales o de cualquier institucion, donde se uti-
licen sus estudios o cuyas actividades se vinculen con su disciplina de estudios. Es conveniente
realizar la busqueda no solo en dreas similares, sino también en dreas afines o incluso ajenas a
sus estudios.

De igual modo, el asesor puede proponer al alumno o egresado una investigacion explo-
ratoria documental basada en las recientes publicaciones de libros sobre su drea de estudios y
también en revistas colegiadas, revistas especializadas e incluso de difusion general, en donde
pueda identificar o conocer las nuevas tendencias, conocimientos y aportaciones que se estan
dando en las distintas dreas y temdticas que integran su disciplina de estudios. Lo mas probable
es que ahi pueda identificar algin tema en especial que despierte su interés para elaborar su
tesis. En todo caso, si no localiza un tema para proponerlo como proyecto de tesis, cuando
menos estard al tanto de los avances mds recientes en su drea de estudios.

5.2.5 Busqueda en temas de investigacion de interés global

Si después de que el alumno ha recorrido todo el camino antes descrito, ain no encuentra
una tematica sobre la cual pueda emprender su investigacion de tesis, el asesor debe encauzar
los nuevos esfuerzos del alumno para que también, con una investigacion exploratoria, busque
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FiGUrA 5.4  Busqueda en temas de interés nacional.
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tematicas, avances, acontecimientos, proyectos y nuevas aportaciones que ocurren fuera de las
fronteras del pais pero dentro de su disciplina de estudios.

Aqui se sugiere al alumno que investigue en instituciones universitarias, empresas e institu-
ciones extranjeras sobre los nuevos enfoques, aportaciones, proyectos y temadticas relacionadas
con su drea de estudios. En este caso, las busquedas en Internet suelen ser una ayuda muy valio-
sa; pero recordemos que, como mencionamos en capitulos anteriores, este recurso debe ser
utilizado con discrecion, vigilando estrechamente que su uso solo sea para obtener informacion
en fuentes acreditadas. Lo importante es evitar que el alumno, al no encontrar un tema de inves-
tigacion, se vea tentado a copiar alguna de las muchas tesis que podrian aparecer en Internet.

Este ejercicio, ademds de ayudar al consultante a identificar un posible tema de tesis, le per-
mitira acercarse de manera directa al campo de la investigacion en instituciones del extranjero.

5.2.6 Solicitud de consejo de expertos y consultores de su disciplina
o areas afines

Cuando el alumno ha llegado a este paso, después de haber buscado tema de tesis siguiendo
las recomendaciones de los apartados anteriores, y ain no encuentra un tema que sea de su
interés para desarrollarlo como investigacion de tesis, el asesor de la tesis tiene que tomar
medidas hasta cierto punto drésticas, pues todo indica que algo fuera de lo comun estd suce-
diendo con el pasante. Aqui es muy importante hacer un profundo andlisis de la situacion y
tratar de encontrar las soluciones que el asesor juzgue pertinentes.

Ademds de ello, todavia existe la posibilidad de enviar al asesorado a que consulte de mane-
ra directa y personal con expertos, consultores, investigadores y docentes de su drea de estu-
dios. El contacto con ellos quizds pueda ayudarle a localizar un tema de interés para desarrollar
su investigacion. Pero el contacto con estos catedraticos trae consigo un segundo beneficio, ya
queelalumnooegresado conocerdenqué trabajan, sus enfoques especificos paralos proyectosque
realizan y las temdticas que constituyen su especialidad en su disciplina de estudios; conocera
también sus experiencias personales y sus formas de trabajo, lo que, tal vez, le dé dnimo para
imitarles y tratar de actuar como ellos. Lo mds probable es que, al tener que consultarlos,
encuentre la temdtica que tanto ha buscado para su investigacion.

5.2.7 Busqueda entre las materias favoritas

Si el alumno ha llegado a este paso sin que haya definido su proyecto de tesis, y si ya recorrid
concienzudamente cada uno de los pasos descritos en este procedimiento, serfa muy recomen-
dable valorar sus conocimientos, aptitudes, habilidades y destrezas para la investigacion, con
la finalidad de subsanar algunas de las deficiencias detectadas.
Ademds, seria conveniente remitirlo a estudiar algunos de los
libros de metodologia de investigacion, de preferencia los rela-
cionados con su disciplina de estudios a criterio del asesor.

Ademds de lo anterior, el asesor puede proponer al alumno
que realice una investigacion exploratoria sobre sus materias
favoritas. Tal vez entre ellas logre encontrar el tema de tesis,
repasando los trabajos que le motivaron a investigar, o algin
proyecto terminado e incluso otro que no concluyo, o tal vez,
alguna temdtica que le llamo la atencién en algin momento
durante sus estudios.

Para facilitar esa labor de revision entre las materias favo-
ritas, se recomienda elaborar una matriz de siete columnas; el
nimero de renglones estard determinado por el numero de
Se expone al grupo el tema a investigar para recibir comentarios, ~ materias cursadas en los estudios de posgrado. Cada columna
sugerencias y aportaciones. debe contener los siguientes encabezados:
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Columna 0: Nombre de las materias. En esta columna se deben listar, en cualquier orden,
todas las materias cursadas durante la etapa estudiantil. Puede utilizarse un
orden personal de preferencia, o bien, cronoldgico o alfabético.

Columna 1: Calificacion en el curso. Se anota la calificacion obtenida en cada materia.
Solo se anota la calificacion aprobatoria, en el caso de que se haya tenido que
volver a cursar alguna materia.

Columna 2: Agrado por la materia. Se califica el gusto con que se cursé la materia, con un
rango que vaya de 5 a 10 (el 10 representa el mayor agrado).

Columna 3: Facilidad para la materia. Se da una calificacion en funcion de la facilidad que
se tiene para esa materia; se califica de 5a 10. Se otorga 10 para la que represente
mayor facilidad y 5 para la que suponga mayor dificultad.

Columna 4: Acceso a la informacién. La siguiente ponderacion sera hacia la posibilidad
de obtener material, informacion, asesores y todos aquellos elementos que
puedan ayudar al estudiante, en un momento dado, para realizar alguna investi-
gacion sobre un tema relacionado con esa materia. El acceso a la informacion en
esa materia se califica igualmente (entre 5y 10). El 10 se otorga a la materia que
represente la mayor accesibilidad de informacion y 5 para la que presente menor
accesibilidad.

Columna 5: Experiencia en la materia. Esta columna deberd valorarse en cuanto a la
experiencia que tenga el alumno sobre la materia, ya sea de tipo laboral, acadé-
mico, en investigaciones o cualquier otro aspecto relacionado con cierta practica
fuera del ambito estudiantil. Se otorga 10 a las materias en las que el individuo
tenga la mayor experiencia, y 5 a aquellas en las que posea la menor practica;
como en los casos anteriores, se contemplan calificaciones intermedias entre
esos dos extremos.

Columna 6: Experiencia en investigacion. Se otorga una calificacion (entre 5 a 10) en
funcion de la experiencia obtenida con las investigaciones realizadas durante la
etapa escolar o en el ambito laboral, y que estén relacionadas con cada materia
cursada.

Columna 7: Promedio de las columnas 1 a 6 para cada materia.

El siguiente paso consiste en sumar de forma horizontal los valores de cada
materia anotados en cada columna (de la 1 a la 6), y el resultado obtenido se
divide entre 6, redondeando a dos décimas.

A continuacion se presenta el cuadro correspondiente
que el egresado deberd llenar con toda la honestidad posible.
Cabe recordar que el nimero de renglones variard de acuer-
do con el nimero total de materias cursadas.

Una vez que se ha completado el cuadro, se procede a
analizar concienzudamente las materias de mds alto prome-
dio, buscando entre ellas el posible tema de interés que sirva
como base para una propuesta de tesis.

Como mencionamos en el capitulo 3 (seccion 3.8), el
ultimo recurso para el caso en que el alumno o egresado no
logre encontrar un tema de tesis es la asignacion de un tema
elegido por el asesor. Sin embargo, en ese capitulo también
se comentaron los inconvenientes de esa medida.

En el nivel de posgrado también es recomendable que
en los cursos de seminario o taller de tesis se siga la dindmica
propuesta en el apartado 3.10 del capitulo 3 (Dindmica para
la eleccién del tema de tesis). Esa dindmica ha dado excelen-  Se escuchan consejos, aportaciones y opiniones, asi como todos
tes resultados no solo en el nivel de licenciatura, sino también  aquellos comentarios que traten de aclarar la idea inicial del alumno.
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en el de posgrado. Se recomienda leer esa seccion y aplicar la misma dindmica con alumnos de

maestria.
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